Fondation du Sanatorium Universitaire Suisse

Freitag, 22.11.2013

Protokoll der Stiftungsrats-Sitzung vom 22.11.2013, Hétel du Peyrou, Neuchatel

Anwesend: Prof. M.-A. Knus, Prasident, Ziirich (ETHZ); Prof. K. Bloch, Vizepréasident, Zirich (Uni); Prof. R.
Ruedin, Kassier, Neuchatel; Prof. R. Kretz, Fribourg; Herr G. Henzi, Basel; Herr D. Jaggi, Bern;

Entschuldigt: Prof. ).-W. Fitting, Lausanne (Uni); Frau C. Vinckenbosch, Lausanne (EPFL); Herr W.
Wobmann, Luzern; Herr N. Diener, UNES.
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1. Traktandenliste und Protokoll der Sitzung vom 23.11.2012

Prof. Knus begriisst die Anwesenden, insbesondere Herrn Jaggi, Vertreter der Universitat Bern, der als
Nachfolger von Frau Kiichlin zum ersten Mal an der Sitzung teilnimmt.

Die vom Prisidenten vor der Sitzung verschickte Traktandenliste wird einstimmig angenommen. Ebenso
wird das von Prof. Fitting verfasste Protokoll der Sitzung vom 23.11.2012 einstimmig angenommen
(nach Korrektur Seite 3: M. Kretz statt M. Krebs).

2. Verschiedene Mitteilungen
Der Prasident teilt mit:

- Vertreter der Universitdt Bern ist neu Herr Daniel Jaggi, Vertreter der Universitdt Genf ist neu M.
Pierre Moiroud.

- Er hat, zusammen mit dem Kassier, R. Ruedin, Frau Alessia Ceschi, Eidgenéssische
Stiftungsaufsicht, am 11.11.2013 in Bern getroffen. Frau Ceschi hat versichert, dass die in der
Sitzung vom 23.11.2012 diskutierten Vorschldge zur Anpassung der Ausrichtung der
Stiftungstatigkeit durchfuhrbar sind. Durch lhre Email vom 13.11.2012 hat Frau Ceschi bestitigt,
dass keine Statutendnderung dafir notig ist.

3. Jahresrechnung 2012

Der Bericht des Kassiers mit der Jahresrechnung, dem Verteilungsschliissel der Ausschiittungen und dem
Bericht der Revisionsstelle (crf, Conseil, Révision et Fiscalité SA, Delémont) wurde vor der Sitzung
verschickt. W. Ruedin erlautert diese Unterlagen. Das Vermogen vom 31.12.2012 ist mit CHF
2'608‘039.12 gegeniiber dem Vorjahreswert (CHF 2°630°026.24) praktisch konstant. Die latenten




Reserven betragen CHF 550°520.57 (Vorjahr CHF 376°557.70). Das Vermogen setzt sich zusammen aus
dem Wertschriftendepot bei der UBS, den Konti bei der UBS (CHF und Euro), der Kantonalbank
Neuenburg (CHF) sowie der Liegenschaft in Leysin (landwirtschaftliche Fldche, CHF 6°538).

Die Einnahmen 2012, mehrheitlich aus Wertschriftenertragen und Verkdufen, betrugen CHF 86’409.79
(Vorjahr CHF 163'117.85); die Auslagen 2012 beliefen sich auf CHF 108'396.91 (Vorjahr CHF 113'391.15),
davon wurde CHF 90°000 an die Hochschulen verteilt (gegentber Vorjahr unverandert).

Die Jahresrechnung und der Bericht der Revisionsstelle wurden unter Verdankung der Dienste von M.
Ruedin einstimmig angenommen.

M. Ruedin erlautert die Anlagestrategie fiir das nachste Jahr. Er betont, dass diese stark von den
weiteren Planen betreffend Verwendung des Stiftungsvermogens abhangig sei (siehe Punkte 4. & 5.
unten). Der Anteil an Immobilienpapieren soll eher leicht verstarkt, derjenige an Aktien eher reduziert
werden, die flissigen Mittel sollen genligend gross sein, um eine erhohte Ausschiittung im Jahr 2014
und danach zu ermoglichen. Diese Strategie wird vom Stiftungsrat unterstiitzt.

4. Ausschiittungen (siehe Traktandum 5)

5. Anpassung des Stiftungszwecks und ev. Statutenanderung

Die Traktanden 4. & 5. werden zusammen diskutiert auf dem Hintergrund der Jahresversammlungen
2012 und 2011, an denen der Stiftungsrat zum Schluss gekommen war, dass der Stiftungszweck mit den
verfiigbaren Mitteln nur noch teilweise erfiillbar sei. Frau Kiichlin, Delegierte der Universitat Bern, hatte
am 9.10.2012 Vorschlage zur Anpassung der Ausrichtung der Stiftungstatigkeit gemacht. lhr Vorschlag,
eine Ausschiuttung des Stiftungsvermdogens und eine anschliessende Aufldsung der Stiftung in Betracht
zu ziehen, war vom Stiftungsrat grundsatzlich unterstiitzt worden. Der Prasident teilt mit, dass die
Aufsichtsbehorde auf seine Anfrage mitgeteilt habe, dass das Stiftungskapital unter den gegebenen
Voraussetzungen angetastet und in absehbarer Zeit aufgebraucht werden kdnne; und dass nach
Verbrauch aller Mittel die Stiftung gemass Artikel 12 der Statuten aufgeldst werden kdnne. Dies
erfordere keine Statutenanderung (E-mail vom 13.11.2013, Frau Alessia Ceschi, Eidgendssische
Stiftungsaufsicht, beiliegend). Gemass Einschatzung von D. Jaggi sollte diese Mitteilung eine
hinreichende Grundlage sein, um entsprechend zu handeln.

Vorgangig zur aktuellen Sitzung hatte der Prasident Stellungsnahmen von C. Vinckenbosch, EPFL
Lausanne, und von J.-W. Fitting, Universitat Lausanne, eingeholt und es wurden mehrere Voten
geaussert.

1.-W. Fitting, Universitat Lausanne, spricht sich fiir eine progressive Ausschiittung des
Stiftungsvermdogens aus. Regt an, die Ausschiittungen von grosseren Betragen von
Projektvorschldgen abhangig zu machen. Dies wird vom Stiftungsrat als zu aufwandig betrachtet.

C. Vinckenbosch, EPFL Lausanne, akzeptiert eine Ausschiittung des Stiftungsvermégens in absehbarer
Zeit, auch wenn sie es bedauert, dass eine Tradition verschwinden wird.

G. Henzi, Universitat Basel, befiirwortet eine gestaffelte Ausschiittung des Stiftungsvermdgens im
Verlauf eines Zeitraums von ca. 5 Jahren gegeniiber einer einmaligen Ausschiittung. Damit sollte
eher ermoglicht werden, dass die Mittel dem Stiftungszweck entsprechend zugunsten kranker oder
behinderter Studenten verwendet wiirden. Aktuell seien auf Nationaler Ebene Bestrebungen im
Gange, den Behinderten ein Studium zu ermdglichen bzw. zu erleichtern.




D. Jaggi, Universitat Bern, moniert, dass eine einmalige Ausschiittung des Gesamtvermdogens ev.
kostensparend sein konnte. Andererseits sieht er auch gewisse Vorteile der gestaffelten
Ausschiittung, was er schliesslich favorisiert.

R. Ruedin, Universitdt Neuchatel, befiirwortet eine schrittweise anstelle einer sofortigen einmaligen
Ausschiittung des Stiftungsvermogens, da der Stiftungszweck immerhin noch teilweise erfillbar sei,
z.B. Deckung von nicht durch Krankenkassen gedeckte Kosten fiir Zahnarzt oder Hilfsmittel. Dies
wiirde durch die Hochschulen geschatzt.

K. Bloch, Universitat Ziirich, befirwortet eine schrittweise Ausschiittung des Vermogens, da dies die
Maoglichkeit gébe, die Strategie bei Bedarf in den néchsten Jahren anzupassen.

R. Kretz, Universitit Fribourg, befiirwortet eine schrittweise Ausschiittung des Vermdogens, da damit die
Verwendung der Mittel durch die Universitdten besser gesteuert werden kénne und da die
Erfullung des Stiftungszwecks weiterhin ermoglicht werde bei moderaten Verwaltungskosten.

M.-A. Knus, ETH Ziirich, sieht den Bedarf zu handeln, nachdem die Auflésung der Stiftung wiederholt
diskutiert wurde. Er favorisiert eine gestaffelte Ausschiittung des Vermdogens.

In der weiteren Diskussion geben M.-A. Knus, G. Henzi, K. Bloch, R. Ruedin zu bedenken, dass die Leitung
der Stiftung in den Jahren bis zur allfalligen Auflésung vorausschauend geregelt werden sollte. Bei einem
Zeithorizont von z.B. 5 Jahren, wiare denkbar, dass die aktuellen Chargentrager ihre Funktionen bis zur
Auflésung weiter ausiiben wiirden.

Schliesslich wird folgendes Vorgehen einstimmig beschlossen:

Der Prasident wird noch vor Jahresende ein Schreiben an den gesamten Stiftungsrat senden ( an die 12
Vertreter der Hochschulen und die 2 Studentenvertreter). Dabei soll:

1. ..Per Korrespondenz eine Abstimmung durchgefiihrt werden mit der Frage: Sind Sie damit
einverstanden, dass das Stiftungsvermogen im Verlauf der ndchsten 5 Jahre, voraussichtlich bis
Ende 2018, an die Sozialfonds oder entsprechende Fonds der Hochschulen ausgeschiittet wird, um
anschliessend eine Aufldsung der Stiftung gemass Artikel 12 zu ermdglichen. Anmerkung: Die
auszuschiittenden Betrage wiirden durch den Stiftungsrat aufgrund einer aktuellen
Situationsanalyse jahrlich festgelegt und sollen 2014 insgesamt CHF 500000 betragen. Nach Artikel
13 miissen die Mitglieder des Stiftungsrates die Meinung ihrer Mandanten (Rektor/Président)
einholen und der Entscheid verlangt eine zwei Drittel Mehrheit der Mitglieder.

2. ..Eine Umfrage gemacht werden, wie die Universitdten die von der Stiftung ausgeschiitteten Mittel
zu verwenden gedenken.

3. ..Eine auf Freitag, 28. Marz 2014, 11:00 ausserordentliche Sitzung einberufen werden. in dieser
Sitzung soll u.a. der weitere Verteilungsschliissel der Ausschiittungen an die Hochschulen festgelegt
werden.

6. Weitere Ankiindigungen
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7. Varia
Nachste Sitzung 28. Marz 2014.

Die Sitzung wird vom Prasidenten um 13:00 geschlossen.
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Protokollfiihrung Zirich, 22.11.2013, Prof. K. Bloch



